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EƵŵďĞƌ�ϭ� 

�ĂƐƚĞƌ�ϮϬϮϮ 

:ĞƐƵƐ��ĞŶƚƌĞĚ�-�WĞŽƉůĞ�&ŽĐƵƐĞĚ 



Ϯ� 

 

�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
/Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ǁĞĞŬƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ďĞĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƚƌĂŐĞ� ƚŽ� ƋƵŝĞƚ� ƚĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ǁĂƚĐŚĞĚ� ƚŚĞ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ�
ƵŶĨŽůĚ͘� 
 
tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ� ĂŶĚ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� 
 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽůĚ͕� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ͕� ƚŚĞ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ŵŽƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĐƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ͘� 

 
dŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƐĞĞŵƐ� ƉĂƌĂůǇƐĞĚ� ĂŶĚ�
ƉŽůĂƌŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ�ŽƵƚ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ƌĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶĚĞŵŶ�Dƌ� WƵƟŶ� ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ƌĞŐŝŵĞ� Žƌ� ƌŝƐŬ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 
 
 
 
 
 

�ĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�
ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� <ƌĞŵůŝŶ͕� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƐƟůů� ƌĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞƉĂƌƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ĐƌŝƐŝƐ͖�
ŝƚ�Ăůů�ĂĚĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ƟŵĞƐ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌ� ǁĞůů� ŽǀĞƌ�
ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘� 
 
dŚŝƐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƵŶƐĞƩůĞƐ� ƵƐ� ĂŶĚ�
ǁĞ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ� ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� WƐĂůŵŝƐƚ� ƐƵƌĞůǇ� ĮŶĚ� ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�
ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ƐŽŵĞ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ� ƉĞŽƉůĞ͕� ͞'ŽĚ� ŝƐ�
ŽƵƌ� ƌĞĨƵŐĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� Ă� ǀĞƌǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘͟� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ� ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ� ĨŽůůŽǁ͕�ĮƌƐƚ�Ă�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝĨ� 'ŽĚ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ƚŚĞŶ� ͞ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ� ĨĞĂƌ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŐŝǀĞƐ�
ǁĂǇ͘͟�^ĞĐŽŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽƵƌ�
ĨĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚƌƵƐƚ� ďƌŝŶŐƐ� ƉĞĂĐĞ� ͞�Ğ�
ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͘͟� 
 

��/dKZ/�> 



ϯ�� 

 
/Ĩ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ƐŝŵƉůǇ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉƚǇ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕�Ă�
ŚŽůůŽǁ� ŝĨ� ǁĞůů� ŵĞĂŶŝŶŐ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ƌĞĂƐƐƵƌĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ĂƉƉůŝĞƐ� ŝƚ� ƚŽ�ŽƵƌ� ƚƌŽƵďůĞĚ�ŚĞĂƌƚƐ� ĂŶĚ�
,Ğ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
�ĚĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� �ĂƐƚĞƌ� ƐĞĂƐŽŶ� ǁŚĞŶ� ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƚŽ�
ĂƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƐŝŶ͘� 
 
�Ɛ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐĞĐƵƌĞĚ�
ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�
Ă� ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�
�ůŽŶĞ� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌĚƐ͘͘͘͘� 
 
͞EŽ�ŐƵŝůƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ŶŽ�ĨĞĂƌ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ͕� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŵĞ͘� 
&ƌŽŵ� ůŝĨĞ͛Ɛ� ĮƌƐƚ� ĐƌǇ� ƚŽ� ĮŶĂů� ďƌĞĂƚŚ͕�
:ĞƐƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŵǇ�ĚĞƐƟŶǇ͘� 
EŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚĞůů͕�ŶŽ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�
�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ƉůƵĐŬ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͗� 
dŝůů�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶƐ�Žƌ�ĐĂůůƐ�ŵĞ�ŚŽŵĞ͕� 
,ĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�/͛ůů�ƐƚĂŶĚ͘͟ 
 
/� ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ǁĞ� Ăůů� ĮŶĚ�
ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ͕�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�
ďƵƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ͕� ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

ZŽďĞƌƚ��ĞŐŐƐ 

ϭϱ��Ɖƌŝů�Λ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 
ϭϳ��Ɖƌŝů�ΛϭϭĂŵ 
�ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 
ϭϳ��Ɖƌŝů�Λ�ϳƉŵ 
�ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 
Ϯϰ��Ɖƌŝů�Λ�ϭϭĂŵ 
ZĞǀ�>�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ 
 
ϮϮ�DĂǇ�Λ�ϭϭĂŵ 
ZĞǀ�>�WĂƩĞƌƐŽŶ 
 
ϱ�:ƵŶĞ�Λ�ϭϭĂŵ 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ����������������
^ƵƉƉĞƌ 
 
ϭϮ�:ƵŶĞ�Λ�ϭϭĂŵ 
ZĞǀ���^ƚĞǁĂƌƚ 
 
Ϯϲ�:ƵŶĞ�Λ�ϳƉŵ 
&ŝŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞǀ�Z�:��ĞŐŐƐ 

^W��/�>�^�Zs/��^ 



ϰ� 

 

^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘��
/Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�ŵŽƐƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝƚ� ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽŶ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�
ŵĞĞƚ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌĞ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��� 
 
/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�
ϯ͘ϬϬƉŵ͘�DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� Žƌ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ� ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 

�ůĂŶ��ŽƵƐĮĞůĚ 
 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ 
^ŝŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚǇ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϭϬ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ǁĞ� ĚŽ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘�KƵƌ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ĂŌĞƌ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƵƐ͘�
dŚĞǇ� ƚĂŬĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ� ƟĚǇ� ĂǁĂǇ� ĂŶǇ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ͘� tĞ�
ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͘ 
 

�ĂƐƚĞƌ� ŝƐ� ŶĞĂƌůǇ� ƵƉŽŶ� ƵƐ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ������������������
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
Ăůů͘  

 
tĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ������������������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ� :ĞƐƵƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘� �ůƐŽ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŬĞƉƚ� ƐĂĨĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ŽƵƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ďƌŝŐŚƚĞƌ͘ 
 
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 

,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͘  

KZ'�E/^�d/KE�>�E�t^ 



ϱ�� 

 
DĐYƵŝƐƚŽŶ�>ƵŶĐŚ�ĐůƵď 
dŚĞ�>ƵŶĐŚ��ůƵď�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�
ƵŶůŝŬĞůǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ϭϬ� Ăŵ� ƵŶƟů�
ϭ͘ϯϬƉŵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�;ϵϬϰϱϴϭϱϱͿ͘ 
 

^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ 
 

^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
/ƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨ�
ŚŽǁ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��/Ŷ�
ŽƵƌ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ� ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ĂŶĚ� ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
:ŽŚŶ�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĂŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 

 
tĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ^ĞŶŝŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�����������������������
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂƌŽƵŶĚ� 'ŽĚ͛Ɛ� tŽƌĚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŽƵƌ����������������
�ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϭϮ��Ɖƌŝů�Ăƚ�Ϯ͘ϭϱƉŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ZĞǀ͘��ĞŐŐƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��tĞ�
ǁŝůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ǁĞ���������������������
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� � tĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĂƌ�ŝŶ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͘ 

 
͞WĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 
DǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ 
EŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŝǀĞƚŚ�ŐŝǀĞ�/�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ 
>Ğƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ 
EĞŝƚŚĞƌ�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟ 
:ŽŚŶ�ϭϰ�ǀƐ�Ϯϳ 
 
�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů͕ 

�ŝůĞĞŶ�ĂŶĚ�,ŝůĂƌǇ 



ϲ� 

 
6R��LI�WKH�6RQ�VHWV�\RX�IUHH��

\RX�ZLOO�EH�IUHH�LQGHHG�� 
�-RKQ������ 

 
 
,ĂƐ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
Ăƚ� Ăůů� ƐŝŶĐĞ� ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƟŵĞƐ͕� ďĞĨŽƌĞ� ŚƵŵĂŶ�����������������
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĚŽǁŶ͍� � /Ŷ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
hŬƌĂŝŶĞ͕�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ǁŽŶĚĞƌ͘ 
 
KƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉĂƐƚ�
ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽĨ�ĐƌƵĞůƚǇ͕� ƌƵƚŚůĞƐƐŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ;ĂƐ� ƉĞŽƉůĞ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐͿ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ůĂƚĞƌ�ďŝďůŝĐĂů�ƟŵĞƐ͘�� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ^ĂƵů� ;ůĂƚĞƌ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ�WĂƵůͿ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŵĞĂŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�� 
 

/ƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ŵĞ͕�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƵů�;Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�
ƐĞĐƚ� ǁŚŝĐŚ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞ�
ƌŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ� ŽĨ� ŝƚƐ� ďĞůŝĞĨƐ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐͿ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ŶŽ�
ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�� 
 
 
 

&ƌŽŵ� ŚŝƐ� ďŝƌƚŚ͕� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�����������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ŚĞ� ůŝǀĞĚ� ŽƵƚ� Ă� ůŝĨĞ� ;ĂƐ� ŚĞ�
ƐĂǁ�ŝƚͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�
ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ��������������������
ĂĐƟŽŶƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�^ĂƵů�ǁĂƐ�ƐŝŶŐůĞ
-ŵŝŶĚĞĚ� ŝŶ� ŚŽǁ� ŚĞ� ŚĂƚĞĚ� ĂŶĚ����������������
ĚĞƐƉŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�͚�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͛͘�� 
 
,Ğ� ǁĂƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶƚ�
ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŝƟĞƐ͘��

tĞ� ĂƌĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ǁĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ŚŽƵƐĞ� ƚŽ� ŚŽƵƐĞ͕�
ĚƌĂŐŐŝŶŐ� ŽƵƚ͕� ĂŶĚ� ƉƵƫŶŐ�
ŝŶƚŽ� ƉƌŝƐŽŶ͕� ŵĞŶ� ĂŶĚ������������
ǁŽŵĞŶ� ;ǁŚŽ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚͿ͘�� 

 
,Ğ� ĂůƐŽ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ��������������������
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͕� ƚŽ� ĮŶĚ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƚŽ�
ƉƵŶŝƐŚ�Žƌ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
/ƚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ŵŝƌĂĐůĞ� ĂŶĚ� ŐŝŌ� ŽĨ��������������������
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ���������������������
�ůŵŝŐŚƚǇ� 'ŽĚ͕� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ^ĂƵů� ƚŽ� ŚŝƐ�
ŬŶĞĞƐ͕� ŽƉĞŶ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ŚĞ�
ǁĂƐ� ĚŽŝŶŐ� –� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�������������������������������
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 
 
 
 



ϳ�� 

 
�ŽĞƐ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌ�;^ĂƵůͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ
-ĚĂǇ� ƉŽǁĞƌĨƵů͕� ƐŝŶŐůĞ-
ŵŝŶĚĞĚ͕� ƌƵƚŚůĞƐƐ� ŵĂŶ� ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ� ǁŚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ĮƌŵůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͍�� 
 
tĞ� ĂƌĞ� ĂƉƉĂůůĞĚ� ĂƐ� ǁĞ� ǀŝĞǁ͕� ŶŽƚ�����������
ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨĂďƌŝĐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͕� ďƵƚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂĚĨƵů� ůŽƐƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ� ƐƵīĞƌŝŶŐ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕� ĂƐ� ŽŶĞ� ůĞƐƐ� ƉŽǁĞƌĨƵů���������������������
ŶĂƟŽŶ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ĞƐĐĂƉĞ� ƚŚĞ����������������������������
ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ� ďǇ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ƐƚĂƚĞ͘ 
 
,Žǁ� ĚŝĚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŚƵƌĐŚ�
ƐƵƌǀŝǀĞ͍� KŶůǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ŵĞƌĐǇ͕����������������������
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� �ůŵŝŐŚƚǇ�
'ŽĚ͘� � /Ŷ�hŬƌĂŝŶĞ� ;ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĂŶĚ�
ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ͕� ďǇ� ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�����������������
ĂĐƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŝŶ�
Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� >ĞŶƚ� ǁĞ͕� ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ͕�����������������
ƌĞƉĞŶƚ͕� ͚ǁĂŝƚ�ƵƉŽŶ�'ŽĚ͕͛�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ǁŝůů� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂĚĨƵů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�ǁŽƌůĚ͘�� 
 

/ƚ� ŝƐ� ǁŝĚĞůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĞǁƐ�
ƚŚĂƚ͕� ŝĨ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŵƵĐŚ�
ůŽŶŐĞƌ͕�ZƵƐƐŝĂ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ� ĂďŝůŝƚǇ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ŵĂŶƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ͘ 
 
>Ğƚ� ƵƐ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͕� ĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ�
^ĂƵů͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ� ŝƐ� ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘� �,Ğ�
ŚĂƐ� ƐĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ͞EŽƚ� ďǇ� ŵŝŐŚƚ�
ŶŽƌ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ͕�ďƵƚ�ďǇ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ͟�ƐŚĂůů�
,ŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�͚ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͛�;�ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϰ͗ϲͿ͘� 
 
:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĂƚƌĞĚ� ĂŶĚ� Ğǀŝů� ŽĨ� ƐŝŶ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ� Ăůů� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌƌĞĚ͘��
,ŝƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ǁĂƐ� ŝŵŵĞŶƐĞ͘����������������������������
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ͕� Ă�
ŚŽƉĞ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƌĞũŽŝĐĞ� ĂƐ�
ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ŵŽƐƚ��
ƐƉĞĐŝĂů� ŽĨ� ƟŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ������������������
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕��ĂƐƚĞƌ͘ 
 
tĞ�ĐĂŶ� ƐŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů͕�
͚tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͍ 
�ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ͛͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ůĞƚ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ͚'ŽŽĚ�EĞǁƐ͛� ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶ͘ 

 
�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�hŬƌĂŝŶĞ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘��tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�
ďůĞƐƐĞĚ��ĂƐƚĞƌ͘ 

 

�ŶŶĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
 



ϴ� 

 
 
 
 
,ĞůĞŶ�<ĞůůĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϬϬƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ďůŝŶĚ͘���tŚĞŶ�
ĂƐŬĞĚ͕� ͞/Ɛ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ǁŽƌƐĞ� ƚŚĂŶ� ďĞŝŶŐ� ďůŝŶĚ͍͟�������������������������������
^ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ��͞zĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ǀŝƐŝŽŶ͊͟ 
 
dŚĞƐĞ� ƉĂƐƚ� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� Ăƚ� DĐYƵŝƐƚŽŶ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ��������������������������
ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ͖��ƚŽ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĂŶĚ�,ŝƐ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖� � Ă� ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 
 

�Ɛ�/�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�/�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ��ƚŚĞ��
ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�
'ŽĚ͘ 

 
tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŵǇ� ǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƐŚĞƌĞĚ͕�
ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ;Ă� ǀŝƐŝŽŶ� ŝĨ� ǇŽƵ� ůŝŬĞͿ� ŝŶƚŽ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ĞƚŚŶŝĐ�������������������������
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘� � /ŶĚĞĞĚ� ǇŽƵ͕� ĂƐ� Ă� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘ 
 

>ŝŶĚĂ͕� ZŽďĞƌƚ� ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƟŶŐ͕� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵƵĐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ����
�ŽǇůĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă� ĨĞǁ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŚĂůůƐ� ƚŽ� ĞŵďƌĂĐĞ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐǇůƵŵ�����������������
ƐĞĞŬĞƌƐ�ŝŶ��ĂƐƚ��ĞůĨĂƐƚ͘� 

 
tĞ�ŐŽƚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ůĂƉƚŽƉƐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚ͘�'ŽĚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŐƵǇƐ�
;<ĞŶ�'�ĂŶĚ�WŚŝůͿ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ� /�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘ 
 

�KDDhE/dz�KhdZ���,�hW��d� 



ϵ�� 

 
�ĂƐƚĞƌ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ďƵƐǇ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ������������������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŐŽŽĚŝĞƐ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�
ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
 
�ŶŶĂ͕�>ŝŶĚĂ͕�<ĞƌƌǇ͕�WŚŝů�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�
ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŽŽƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƵŵŵĞƌ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŵƵĐŚ� ůŝŬĞ� ŽƵƌ� ƌŽĐŬ� ƉĂŝŶƟŶŐ����������������
ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŇŽǁĞƌƐ͘͘͘ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘� 

 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�,ŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘�� 
 

:ŽŚŶ�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ 
 

^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƚĂƟŽŶ� 
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� Ă� ůŝƩůĞ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐƟůů� Ă� ĐŚŝůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
Ăŝƌ͘��dŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĚĂǇƐ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ͕� ƟĚǇ� ƵƉ͕� ŚŽƵƐĞ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ĞƚĐ͘� � dŚĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ĞĂƐŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͘�� 
 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ďƵƚ� ŝƚ͛Ɛ� ƐƟůů� ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ƐůŽǁůǇ�ŐĞƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�� 
 
/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ� ƚŚĂƚ� �ŝůĞĞŶ� ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ� ŚŽƉĞ�ǁĞ� ĐĂŶ� ǀŝƐŝƚ� ǇŽƵ� ŝŶƐŝĚĞ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝĨ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽ�
ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ǇĞƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨŽůŬ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĞƚĐ͘�� 

 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚĞ� ŶƵƌƐĞ� Žƌ� ĐĂƌĞƌ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ĨŽůŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ� Žƌ�
ĚŽŽƌ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ� ƐĞĞ�ƵƐ͕� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ǁĂǀĞ� ƚŽ�ƵƐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ƐŽ�������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ͕�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ͘ 
 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

,ŝůĂƌǇ�ĂŶĚ��ŝůĞĞŶ 



ϭϬ� 

 

�ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� EK� ĞǀĞŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘� 
 

�ĞůĨĂƐƚ��ŝƚǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ϰϬƚŚ� ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞůĨĂƐƚ� �ŝƚǇ�
ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭ�DĂǇ͘� � /ƚ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�^ƚŽƌŵŽŶƚ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ĞůĨĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŝŶ�KƌŵĞĂƵ�WĂƌŬ͘ 
 
�Ɛ� ƚŚĞ� ƌƵŶ�ǁŝůů� ƉĂƐƐ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ���������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚĞĂͬĐŽīĞĞͬǁĂƚĞƌͬƐǁĞĞƚƐ� ĨƌŽŵ� ϴ͘ϯϬĂŵ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϭ�DĂǇ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ͘ 
 

:ŽŚŶ�^ŚŝǀĞƌƐ 
 
ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀ�Z:��ĞŐŐƐ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ZĞǀ��ĞŐŐƐ� ƌĞƟƌĞƐ� ŝŶ� :ƵůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮŶĂů������������������
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯϲ� :ƵŶĞ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ͘� � ^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂƌĞǁĞůů�ŐŝŌ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�
ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
ZĞǀ� �ĞŐŐƐ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŶƐĞ� ĂƌŽƵŶĚ� �ĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ���������
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�DŽŶĞǇƌĞĂ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ŵŽďŝůĞ�;ϬϳϵϰϲϯϳϲϲϭϲͿ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ��Ɖƌŝů͘ 

 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ� ŵĂĚĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͘� � tĞ� ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�
ĨŽƌ� άϯϬϬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� � EĞĞĚůĞƐƐ� ƚŽ� ƐĂǇ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ������
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 
^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ��� 

�EEKhE��D�Ed^ 



ϭϭ�� 

 

ϰ��ĞĐ�ϮϬϮϭ���� 
&ƌĞĚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
ϲϳ�>ŽŽƉůĂŶĚ��ƌŝǀĞ 
 
ϭϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�� 
DƌƐ�^ĂŶĚƌĂ��ĂŝůŝĞ 
ϳ�EĞǁƌǇ�^ƚƌĞĞƚ 
 
Ϯϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 
DƌƐ�&ůŽƌƌŝĞ�^ŵŝƚŚ 
�ƌĞŐĂŐŚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ� 
;ůĂƚĞ�ŽĨ��ŽǁŶƐŚŝƌĞ�WĂƌŬ�EŽƌƚŚͿ 
 
ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
DƌƐ�ZĂĐŚĞů�;ZĂǇͿ�Kƌƌ 
ϱ��ƌĚŐŽǁĂŶ�^ƚƌĞĞƚ 

�d�Z�^d 

͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ͟ 

 
 
 

͞�Ğ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƞƵů� 
ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͟ 

 
DĂǇ 
DĂƵƌĞĞŶ�ZƵƐƐĞůů͕��ĂƌŽůŝŶĞ�ZƵƐƐĞůů 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗�,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ  
 
:ƵŶĞ 
:ŽĂŶ�tŽŽƩŽŶ͕��ŝůĞĞŶ�<ĞůƐŽ͕� 
DŝůĚƌĞĚ�<Ğƌƌ͕�ZŽďĞƌƚĂ�'ŝďƐŽŶ 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗��^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ  
 
:ƵůǇ 
�ŶŶĂ� :ŽŚŶƐƚŽŶ͕� ,ĞĂƚŚĞƌ� �ŝĐŬƐŽŶ͕�
,ĞůĞŶ�'ŝůŵŽƌĞ͕�,ŝůĂƌǇ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗��:ŽĂŶ�'ĂƌĚŶĞƌ  
 
�ƵŐƵƐƚ 
�ŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͕�
:ŽĂŶ�'ĂƌĚŶĞƌ 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗��<ĞŶ�'ĂůďƌĂŝƚŚ  

s�^d/�h>���K&&/�/�>^ 

ϲ�DĂƌĐŚ���� 
DƌƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ�EŽďůĞ� 
ϲϲ�>ĂĚĂƐ�ĚƌŝǀĞ 

E�t��KDDhE/��Ed 

͞KŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͟ 



ϭϮ� 

 
�/Z��dKZz 

ZĞǀ��ĂǀŝĚ�DĂǆǁĞůů 
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

ĐͬŽ�DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ 

�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϱϵϭ�ϬϮϬϮ 

ZĞǀ�ZŽďĞƌƚ��ĞŐŐƐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ 

ϱϮ�<ŝŶŐƐ�ZŽĂĚ 
�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϲ:> 

�WŚŽŶĞ͗�Ϭϳϵϰϲϯϳϲϲϭϲ� 
�ŵĂŝů͗�ƌŽďĞƌƚũďĞŐŐƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DƌƐ�,ŝůĂƌǇ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ 
WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƚŽƌ 

ĐͬŽ�DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ 

�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϳϰϰϯϱϯϭϯϮϲ 

Dƌ�:ŽŚŶ�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

ĐͬŽ�DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ 

�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϳϳϮϵϱϭϲϱϳϲ 

DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ��dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϬϰϱ�ϴϭϱϱ 
 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ������������ 
�ŵĂŝů͗�ĐŚƵƌĐŚŽĸĐĞΛŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ 
��������ŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ�������������ŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�;E/�ϭϬϰϱϬϲͿ� 

Dƌ�:ŽŚŶ�^ŚŝǀĞƌƐ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ�WƵůƐĞ��ĚŝƚŽƌ 

ϭϭ�>ĞĂĚ�,ŝůů�WĂƌŬ 
�ĞůĨĂƐƚ 
�dϲ�ϵZt 

WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϬϳϵ�ϭϮϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ũĐƐŚŝǀĞƌƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ 


