
ϭ�� 

 
Wh>^� 

sŽůƵŵĞ�ϲϭ�EƵŵďĞƌ�ϯ� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϮϭ :ĞƐƵƐ��ĞŶƚƌĞĚ� 
WĞŽƉůĞ�&ŽĐƵƐĞĚ 



Ϯ� 

 

 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 
 
/ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ� ǁĞ� ŐĞƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ�
ǁĞ� ŐĞƚ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ŽīĞƌ� ǁĞ� ƚĞŶĚ͕�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƵƐ� ĂŶǇǁĂǇ͕� ƚŽ� ďĞ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽůĚ� ĂĚĂŐĞ͕� ͞ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ŶŽ� ƐƵĐŚ� ƚŚŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ͘͟� 
 

tĞůů͕� /� ƌĞĐŬŽŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ� Ă�ĮƌƐƚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�
ŐŽƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� Ă�
͞ƐƉĞŶĚ�ůŽĐĂů͟�ĐĂƌĚ͘�/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�
ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŝƐ� ƐŽƵŶĚ͕� ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ� ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚŽƐĞ� ŚĞĂǀŝůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ���
�ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĐƌŝƐŝƐ͘� 'ŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ĨŽƌ�
ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂůŝŬĞ͘� 
 

tĞ� ĂƌĞ� ƚŽůĚ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ�
ŶĞǀĞƌ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ă� ŐŝŌ� ŚŽƌƐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ� ƐŽ� ŚŽŶĞƐƚůǇ͖�
ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ďƵƚ͕� ŝƐ� ŝƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŶĞǁƐ͍ 
 
dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�/͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�
WƵůƐĞ� DĂŐĂǌŝŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƋƵĂƌƚĞƌ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŵĂǇ�
ďĞ� ǁĞůů� ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕� ŝŶ�
ĨĂĐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝƫŶŐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ͘� 
 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ�ƚŽ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ďƵƚ� ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ� ŽĨ� ŐƌĂĐĞ͕� ͞ŐŽŽĚ� ǁŝůů� ƚŽǁĂƌĚ�
ŵĞŶ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͛�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞^ƉĞŶĚ�
>ŽĐĂů͟� ĐĂƌĚ� ǁĂƐ� Ă� ŐŝŌ� ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶĞǀĞƌ� ƚŽ�ďĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕� ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘ 
 
 
 
 

��/dKZ/�> 



ϯ�� 

 
 
 
ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ  Λ�ϰ͘ϯϬƉŵ        � 
&ĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�� 
 
Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϭϬĂŵ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
 
Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϭϭĂŵ� � 
�ŽǆŝŶŐ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
 
Ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�Λ�ϭϭĂŵ             
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ� 
 
ϲ�DĂƌĐŚ Λ�ϭϭĂŵ             � 
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ 

^W��/�>�^�Zs/��^ dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐŽŵĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�
ĂŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘� 
 
dŚĞ� ǁƌŝƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
,ĞďƌĞǁƐ�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ǁĞůů͗ 
  
͞^Ž� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ůŝƐƚĞŶ� ǀĞƌǇ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕� Žƌ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ĚƌŝŌ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ŝƚ͘ &Žƌ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ�
'ŽĚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶŐĞůƐ� ŚĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐƚŽŽĚ�Įƌŵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ĂĐƚ� ŽĨ�
ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ƉƵŶŝƐŚĞĚ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ� ƵƐ� ƚŚŝŶŬ�ǁĞ� ĐĂŶ� ĞƐĐĂƉĞ� ŝĨ� ǁĞ�
ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͍͟   
�,ĞďƌĞǁƐ�Ϯ�ǀƐ�ϭ�-�ϯ�� 
;EĞǁ�>ŝǀŝŶŐ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ 
 

/� ƚƌƵƐƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ� ĞŶũŽǇ�
Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�
ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�� 

 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐ͘�� 
 
zŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕ 
 

ZŽďĞƌƚ��ĞŐŐƐ 
 
 

 
 
 

 
 
tĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ���������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ� ĚŽŶĂƟŶŐ� ƐŽŵĞ� ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ� ǁĞ�
ǁŽƵůĚ� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ������������������
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ŵĞ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ĚŽŶĂƚĞ� ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ� Žƌ�
ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ���������������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘� 

>ŝŶĚĂ�tƌĂǇ� 
Ϭϳϵϯϯ�ϮϳϴϲϮϲ 

�,Z/^dD�^�KhdZ���, 



ϰ� 

 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ƐƵĐŚ� Ă� ůŽǀĞůǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ�������������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘�� 
 
dŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� ��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ� ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŐĂŵĞƐ͕�Ă�ĐƌĂŌ�Žƌ�Ă�ƋƵŝǌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�

ŚĂǀĞ�Ă��ŝďůĞ� ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚŽŶΖƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ŽĨ� 'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Ăƚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͘�� 
 

/ƚ� ǁŽŶΖƚ� ďĞ� ůŽŶŐ� ƵŶƟů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ŽŶůǇ� Ă� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĞůů� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� � KƵƌ� ůĂƐƚ� ŶŝŐŚƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƚǇ� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ��������������������
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘�� 
 
tĞ�ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ϮϬϮϮ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͘��:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ  
 

^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ 
dŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ ĂƐ� ƵƐƵĂů͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ������������������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚŝƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ� ĨŽŽĚ�Žƌ�
ŵŽŶĞǇ͘���Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĨĂĐŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ�����������������
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 
 
/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŝƚĞŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďŽǆĞƐ͕�ĐĂŶĚǇ�ĐĂŶĞƐ͕�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ŵĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ŚĂůůƐ� ĐŽŵƉůĞǆ DŽŶĚĂǇ� ƚŽ� &ƌŝĚĂǇ ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ�ĂŶĚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘� /ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘ 

�ůĂŶ��ŽƵƐĮĞůĚ 

KZ'�E/^�d/KE�>�E�t^ 



ϱ�� 

 ^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͛�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ͛ƌĞ� ƐƟůů� ĂƉĂƌƚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ũƵƐƚ� ǇĞƚ͕� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� tĞ�
ŐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ůĂƐƚ�ŵĞƚ͘ 
 
�Ɛ� ǁĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘��EŽǁ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ ũŽǇ͊� �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƐƟůů�ĐĂŶ͛ƚ�
ŵĞĞƚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ǁĞ͛ƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ĐĂůů� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ŐŝŌƐ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ���������������
�ĞĐĞŵďĞƌ͘�  

 
dŚĞ�ďŝŐ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�͚ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͛�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�Ϯ͘ϭϱƉŵ͘�  
 

tĞ͛ůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ďǇ�ƚŚĞŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ͊� /ŵĂŐŝŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
-�ŚŽǁ�ǁĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�  ^Ž�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛ůů�ďĞ� ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 

 
&ƌŽŵ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� DĞŵďĞƌƐ͛������������������
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ǁĞ� ǁŝƐŚ� ǇŽƵ� Ă� ǀĞƌǇ� ďůĞƐƐĞĚ͕� ƉĞĂĐĞĨƵů� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�,ŝƐ�^ŽŶ�-�
ƚŽŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ͊ 
 

�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� -� ^ĞŶŝŽƌ� DĞŵďĞƌƐ͛� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� -� ƐƚĂƌƟŶŐ� ďĂĐŬ� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϭ�����������������
:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�Ϯ͘ϭϱƉŵ͕�'ŽĚ�ǁŝůůŝŶŐ͘ 

 
�ƩĂ�,ĂůůŝĚĂǇ 

 
>ƵŶĐŚ��ůƵď 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƚŚŝƐ� �ůƵď� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ���������������
ĨƵƚƵƌĞ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĂƚĞƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 

^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ 



ϲ� 

 
�EEKhE��D�Ed^ 

WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
,ŝ� ĨŽůŬƐ͕� ĂƐ� /� ǁƌŝƚĞ� ƚŚŝƐ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽŶ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ� /� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĚ� Ă�ǁĞĞ� ŶŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăŝƌ͘� � �Ɛ�ǁĞ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂǇƐ�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐŝƫŶŐ�ǁĞůů�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�� 
 

�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�
ƐŽ� �ŝůĞĞŶ� ĂŶĚ� /� ƐƟůů� ĐĂůů͕� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ůĞĂǀĞ� Ă� ŐŝŌ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽ�������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽůŬ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů� ŝŶ�'ŽĚƐ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 

 
,ŝůĂƌǇ�ĂŶĚ��ŝůĞĞŶ  

 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�,ĞƌĂůĚ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϮϬϮϭ�ĂƵƚƵŵŶ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�,ĞƌĂůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ǁŝůů� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƵƐƵĂů� ϭϬ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ϮϬϮϮ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ���������������������
ĞĚŝƟŽŶ͘ � dŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŝƐ� άϭϱ͘  zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǇŽƵƌ��������������
ƉĂǇŵĞŶƚ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƵƚƵŵŶ� ĞĚŝƟŽŶ͕� ƐŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ���������������
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ,ĞƌĂůĚ� ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ^ŚĞŝůĂ� DĐ�ůůŝƐƚĞƌ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ǁŝƚŚ�����������������������
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ ��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
  
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 
hŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇΖƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͘ �tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

 



ϳ�� 

 &tK��ŶǀĞůŽƉĞƐ  
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϮ͘� � WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶ� ĂŶ�
ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĐƵƚ� ďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĂƐ� ŵŽƌĞ����������������
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ĂǀĂŝů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�dŝŵ�'ƌĂŚĂŵ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ͘��� 
 

:ŽĂŶ�'ĂƌĚŶĞƌ 
 

&ƌĞĞ�tŝůů�KīĞƌŝŶŐ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵƌ�&ƌĞĞ�tŝůů�KīĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ�ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ���
ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ^ƵŶĚĂǇ� Ϯϲ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ͘� � �ŶǇ����
ŵŽŶŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͘�� 

 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘ 
 

dŝŵ�'ƌĂŚĂŵ 
 

�ĞƩĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
,ĞĂƚŚĞƌ� ^ĞƌŐĞĂŶƚ� ĂŶĚ� >ŝŶĚĂ� tƌĂǇ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ����������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ��ůŵŐƌŽǀĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� DĐYƵŝƐƚŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů����������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 
KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ 
�� ŵĂƐƐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ǁŚŽ�����������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ^ŚŽĞ-ďŽǆ����������������������
�ƉƉĞĂů͘ � ϴϬ� ƐŚŽĞ-ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĞīŽƌƚ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ŶŽƟĐĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� � dŚĞƐĞ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ�������
ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďƌŽĂĚ͘  
 
 



ϴ� 

 ͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ��ƉĞŽƉůĞ͕� 
Ă�ƌŽǇĂů�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�Ă�ŚŽůǇ�ŶĂƟŽŶ͕�
'ŽĚ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ŽĨ�,ŝŵ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�

,ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůŝŐŚƚ͘͟ 
ϭ�WĞƚĞƌ�Ϯ�ǀƐ�ϵ 

 
tĞ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ǁŚĞŶ� ǁĞ����������������
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ� ŽĨ��������������
:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ 
 
�ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇ͕�DĂƌǇ�
ǁĂƐ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂŶŐĞů� ĂŶĚ� ǁĂƐ���������
ƚƌŽƵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�
ƐĂŝĚ͕� ͞'ƌĞĞƟŶŐƐ͕� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ�����������������
ĨĂǀŽƵƌĞĚ͊��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟�� 

 
dŚĞŶ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƉůĂŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�͚ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͛͘�� 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ƐƚƵŶŶĞĚ͕� DĂƌǇ� ŚƵŵďůǇ���������������
ƌĞƉůŝĞĚ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘��DĂǇ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŵĞ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘͟ 
 
DĞĂŶƟŵĞ͕� ĂŶ� ĂŶŐĞů� ĂůƐŽ� ǀŝƐŝƚĞĚ��������������
:ŽƐĞƉŚ� ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� Śŝŵ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂƌƌǇ� DĂƌǇ͕� ƚŚĂƚ� Ă� ƐŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ďŽƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ǁŚŽ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�
͚:ĞƐƵƐ͛� –� ͞ďĞĐĂƵƐĞ� ,Ğ� ǁŝůů� ƐĂǀĞ� ,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘͟ 
 

dŚŝƐ� Ăůů� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ,ŝƐ� ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 
 
/ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽĚĂǇ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ůŽŶŐĞƌ� ŝŶ�
ůŝĨĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ͘�� 
 
dŚĞ� �ŝďůĞ� ƚĞůůƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ͕� ĞǀĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϮ͕� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ,ŝƐ�
ĐĂůůŝŶŐ� ͚ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂďŽƵƚ�,ŝƐ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͛͘ 
 
�Ɛ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ŝŶ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ� ŚĂƐ� Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�͚ĐĂůůŝŶŐ͛͘�� 
 
ϭ� WĞƚĞƌ� ϰ� ǀƐ� ϭϬ� ƐĂǇƐ� ͚�ĂĐŚ� ŽĨ� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ� ƵƐĞ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŐŝŌ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƐ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ� ŝŶ� ŝƚƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵƐ͛͘�� 
 
dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ͕� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŽƵƌ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů� ͚ĐĂůůŝŶŐ͛� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ŝƚ� ǁŝůů�
ƉŽŝŶƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ����������������
ŐŽƐƉĞů͕� ,ŝƐ� ŬŝŶŐĚŽŵ�
ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�� 



ϵ�� 

 tĞ�ĂƌĞ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŝŶ�ǁŽƌĚ� ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶ� –� ůŽǀŝŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚǇ͕� ƐĞĞŬŝŶŐ� ũƵƐƟĐĞ� ĨŽƌ� Ăůů�
;ŝŶ� Ă� ŚƵŵďůĞ� ĂŶĚ� ŐĞŶƚůĞ� ŵĂŶŶĞƌ͕�������������
ƉĂƟĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ůŽǀĞͿ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ� ŵĂŶǇ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ͖� ƉĞŽƉůĞ������������
ĚŝƐƉŽƐƐĞƐƐĞĚ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͖� ǀĞƌǇ� ŵĂŶǇ� ŬŶŽǁŝŶŐ�
ŚƵŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ͖� ĨŽůŬ�ǁŚŽ�

ĂƌĞ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ͕�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘� � �ƌŽƵŐŚƚ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝŶĞ� ŝƐ��������������
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ĂƐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͕� ƐŽƌƌŽǁ͕�
ŐƌĞĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 
>Ğƚ� ƵƐ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƵƐ� ŽǀĞƌ����������������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŽ�
ƐĞĞŬ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ǁĂůŬ� ǁŝƚŚ� :ĞƐƵƐ͘� � dŚĞŶ͕�
ǁŝƚŚ� ǁŝƐĚŽŵ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞƌǀĞ� ,ŝŵ� ŝŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ďůĞƐƐŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͕� Žƌ� ǁŚŽ� ƚŽƵĐŚ� ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘� 
 
DŝĐĂŚ�ϲ�ǀƐ�ϴ�ƐĂǇƐ�͚,Ğ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ǇŽƵ͕�K�
ŵŽƌƚĂů͕� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ͘� � �ŶĚ�ǁŚĂƚ� ĚŽĞƐ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŽĨ� ǇŽƵ͍� dŽ� ĂĐƚ� ũƵƐƚůǇ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ůŽǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ� ƚŽ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͛͘ 

 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

 

�ŶŶĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 

��Wd/^D 

͞^ƵīĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ͟ 

Ϯϭ�EŽǀĞŵďĞƌ 
DŽůůǇ�,ŝůůŝƐ͕�ŝŶĨĂŶƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ� 
�ĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�:ĂǇŶĞ�DŽŽƌĞ 
ϳ��ĂƌŶĂŵĞŶĂ��ǀĞŶƵĞ 

�ĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�:ĂǇŶĞ�DŽŽƌĞ 
ϳ��ĂƌŶĂŵĞŶĂ��ǀĞŶƵĞ 

E�t�D�D��Z 

͞�Ğ�ǇĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƞƵů�ƚŽ����������������������
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͟ 



ϭϬ� 

 
tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉĞĂů 

dŚĞ� ϮϬϮϭ� �ƉƉĞĂů� ŝƐ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͚tĞĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ƚŽƌŵ͛͘� � &Žƌ�
ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ǁƌĞĂŬ�ŚĂǀŽĐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘���ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐůŝŵĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĞŵĞ��
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ͕�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĨĂĐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�
ƚŚƌĞĂƚ͗ Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�  

�Ɛ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌŽĂŶƐ͕� ƐŽ�ŵĂŶǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ�ĞǀĞŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŽĨ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘  

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕ �ƚŚŝŽƉŝĂ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞĂƌ�ĨĂŵŝŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͘�� 

/Ŷ ,ĂŝƟ Ă�ůĂƌŐĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŐŝĐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽĨ�ďŽƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�Ǉ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� �ƉƉĞĂů͕� ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƉĂƐƚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƵƌŐĞŶƚ� ŶĞĞĚ͕� ƚŽ� Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘  

dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ���������������
�ƉƉĞĂů� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ƉƉĞĂů� ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�WƵůƐĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 

 



ϭϭ�� 

 

:ĂŶƵĂƌǇ 
:ŽŚŶ� ^ŚŝǀĞƌƐ͕� �ŶŐĞůĂ� ^ŚŝǀĞƌƐ͕���������������������
/ƌĞŶĞ�DƵƌƌĂǇ͘�� 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗��:ŽĂŶ�'ĂƌĚŶĞƌ 
   

&ĞďƌƵĂƌǇ 
ZĂǇŵŽŶĚ�tƌĂǇ͕�>ŝŶĚĂ�tƌĂǇ͕�� 
:ƵĚŝƚŚ��ŽŶŶŽůůǇ͕�WŚŝů�<ĞŵƉƐ͘�� 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗���ůĂŶ��ŽƵƐĮĞůĚ 
     

DĂƌĐŚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ƵŐŚĞƐ͕�ZŽǇ�EŽďůĞ͘�� 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗��:ŽĂŶ�'ĂƌĚŶĞƌ  
     ������ 

�Ɖƌŝů 
^ŚĞŝůĂ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ͘�� 
�ŽŶǀĞŶŽƌ͗��<ĞŶ�'ĂůďƌĂŝƚŚ �
  

 
 

�,Z/^dD�^�tKZ��^��Z�, 

͞�Ğ�ǇĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƞƵů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͟ 

s�^d/�h>��K&&/�/�>^ 



ϭϮ� 

 
�/Z��dKZz 

ZĞǀ��ĂǀŝĚ�DĂǆǁĞůů 
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

ĐͬŽ�DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ 

�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϱϵϭ�ϬϮϬϮ 

ZĞǀ�ZŽďĞƌƚ��ĞŐŐƐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ 

ϱϮ�<ŝŶŐƐ�ZŽĂĚ 
�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϲ:> 

�WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϬϲϱ�ϬϱϮϲ 
�ŵĂŝů͗�ƌŽďĞƌƚũďĞŐŐƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DƌƐ�,ŝůĂƌǇ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ 
WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƚŽƌ 

ĐͬŽ�DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ 

�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϳϰϰϯϱϯϭϯϮϲ 

Dƌ�:ŽŚŶ�DĐ�ĂŶĚůĞƐƐ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

ĐͬŽ�DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ 

�ĞůĨĂƐƚ 
�dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϳϳϮϵϱϭϲϱϳϲ 

DĐYƵŝƐƚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϴϯ��ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ�ZŽĂĚ��dϱ�ϱ&� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϬϰϱ�ϴϭϱϱ 
 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ������������ 
�ŵĂŝů͗�ĐŚƵƌĐŚŽĸĐĞΛŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ 
��������ŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ�������������ŵĐƋƵŝƐƚŽŶƉĐ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�;E/�ϭϬϰϱϬϲͿ� 

Dƌ�:ŽŚŶ�^ŚŝǀĞƌƐ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ�WƵůƐĞ��ĚŝƚŽƌ 

ϭϭ�>ĞĂĚ�,ŝůů�WĂƌŬ 
�ĞůĨĂƐƚ 
�dϲ�ϵZt 

WŚŽŶĞ͗�ϬϮϴ�ϵϬϳϵ�ϭϮϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ũĐƐŚŝǀĞƌƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ 


